
ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİ VE ÜSAM’LAR 

TOPLANTI TUTANAĞI  

29 Şubat 2008, OTAM A.Ş. 

 

TÜBİTAK ÜSAM Programı çerçevesinde kurulan ve Bilim Kurulu kararı ile 31 Aralık 2006 
tarihinde kapatılmış olan SAM; Adana ÜSAM, TAM, OTAM, ODAGEM ve BİYOMEDTEK 
Merkezlerinin yöneticileri deneyimlerini paylaşmak ve güç birliği yapmak amacıyla 29 Şubat 
2008 tarihinde İstanbul’da, OTAM A.Ş.’nin ev sahipliğinde toplanmışlardır.  

Açılış Oturumunda OTAM A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Prof.Dr. Ali G. GÖKTAN, 
TÜBİTAK İŞBAP Adana ÜSAM Projesi Yürütücüsü Prof.Dr. A. Hamit SERBEST,  
konuşma yapmıştır.  

Önceden belirlenen gündem doğrultusunda yapılan görüşmeler sonucunda aşağıdaki kararlar 
alınmıştır: 

1. TÜBİTAK ÜSAM Programı kapsamında kurulmuş olup bugün farklı kimliklerle varlık 
gösteren Merkezlerin bu güne kadar yaptıkları faaliyetler sonucu kazandıkları deneyimleri 
korumaları, paylaşmaları ve yaygınlaştırmaları amacıyla oluşturulan “Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Merkezleri Platformu”nun “Üniversite-Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu 
Oluşturulmasına ve İşleyişine İlişkin Yönerge” olarak adlandırılan taslak çalışma ilkeleri 
üzerinde görüşülmüş ve aşağıdaki kararlar alınmıştır: 

1.1. Platform’a katılım konusunda OTAM A.Ş. Yönetim Kurulu kararının beklenmesi 
nedeniyle Tanım maddesindeki kurucu üyeler arasından şimdilik OTAM A.Ş. 
çıkarılmıştır. 

1.2. Madde 1 / Tanım maddesindeki kurucu üyeler arasında yer alan TAM (Tekstil 
Araştırma Merkezi) yerine TTV (Türk Tekstil Vakfı) yer almıştır. 

1.3. Madde 2 / Amaç maddesindeki “İleri teknoloji geliştirmeye yönelik ulusal ve 
uluslararası projelerin oluşturulması, Ar-Ge proje konularının belirlenmesi, 
oluşturulacak proje önerilerine ortaklar bulunması v.b. konular da amaçlar 
arasındadır” ifadesi “Ülkenin Ar-Ge politikalarının belirlenmesine katkı yapılması, 
ileri teknoloji geliştirmeye yönelik ulusal ve uluslararası projelerin oluşturulması v.b. 
konular da amaçları arasındadır” şeklinde değiştirilmiştir. 

1.4. Madde 3 / Üyelik maddesine “Üyelik başvuruları Genel Kurul toplantısında karara 
bağlanır” ifadesi eklenmiştir. 

1.5. Madde 4 / Yönetim maddesinde geçen Yürütme Kurulu “Platform Yürütme Kurulu” 
olarak değiştirilmiştir. 

1.6. Madde 5 / Toplantı Usulü maddesine “Her kuruluş bir oy hakkına sahiptir” ifadesi 
eklenmiş ve madde “Üniversite-sanayi işbirliği ile ilgili kuruluş ve kişiler Platform 
Yürütme Kurulu daveti üzerine Platform toplantılarına gözlemci üye olarak 
katılabilirler” şeklinde düzenlenmiştir. 

1.7. Madde 6 / Çalışma Usulü maddesi aynen kabul edilmiştir. 

2. Platform Yürütme Kurulu Başkanlığı’na Prof.Dr. A. Hamit SERBEST (Adana ÜSAM) 
seçilmiştir. 

3. Platform Yürütme Kurulu’na Platform tarafından aşağıdaki isimler seçilmişlerdir; 

Prof.Dr. A. Hamit SERBEST (Adana ÜSAM) 

Prof.Dr. Ferhat KARA (SAM A.Ş.) 

Prof.Dr. Engin KILIÇ (ODAGEM A.Ş.) 



4. Düzenlenecek olan Kongre ile ilgili olarak aşağıdaki esaslar görüşülmüş ve karara 
bağlanmıştır; 

4.1. Kongre adı” Üniversite-Sanayi İşbirliği Ulusal Kongresi 2008”olarak düzenlenmiştir. 

4.2. Kongre tarihi 26-27 Haziran olmak üzere 2 tam gün olacaktır. 

4.3. Yerel Düzenleme Komitesinin Adana ÜSAM olmasına , her kurumdan da 1 kişinin 
Düzenleme Komitesine katılmasına karar verilmiştir.  

4.4. Düzenleme Komitesi’ne aşağıdaki üyeler seçilmişlerdir; 

Prof. Dr. Ali G. GÖKTAN (OTAM A.Ş.) 

Prof. Dr. A. Hamit SERBEST (Adana ÜSAM) 

Dr. Gökhan DEMİRCİ (ODAGEM A.Ş.) 

Prof. Dr. Ferhat KARA (SAM A.Ş.) 

Dr. Alper İŞOĞLU (BİYOMEDTEK) 

4.5. Kongre kayıt ücreti alınmayacaktır. Katılımcılar yol ve konaklama giderlerini 
kendileri karşılayacaklardır. 

4.6. TÜBİTAK’a başvuru incelenecektir. 

4.7. Davetli konuşmacıların yol ve konaklama giderleri “gerekirse” karşılanacaktır. 

4.8. Bildiri konularına  aşağıdaki başlıklar eklenecektir: 

• Üniversite Gözüyle Sanayi İle İşbirliği, Sanayi Gözüyle Üniversite İle İşbirliği 

• Başarı Örneklerinin Tanıtımı 

• Teknoparklar 

• Yeni Ar-Ge Kanunu 

4.9. Her kurum tarafından davet edilebilecek konuşmacılar belirlenip bütün üyelerle 
paylaşılacak ve üzerinde mutabakat sağlanan konuşmacılar davet edilecektir. 

Adana ÜSAM aracılığıyla Aykut GÖKER, Prof.Dr. Sair ÇÖRTOĞLU, Mahmut 
KİPER ve Cemil ARIKAN’ın, OTAM A.Ş. aracılığıyla İskender GÖKALP, Prof.Dr. 
Engin TÜRE ve Ali DOĞRUYOL’un davet edilebileceği belirtilmiştir. 

5. Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı’nın Platform üyeliği başvurusu oybirliği ile kabul 
edilmiştir. 

6. Rekabet Forumu’nun Platform üyeliği başvurusu oybirliği ile kabul edilmiştir. 

7. Aşağıdaki görüşler ayrıca dile getirilmiştir: 

• Bugüne kadar kurumlar arasında yapılmış olan toplantılar güçbirliği oluşturmuş ve 
büyük destek sağlamıştır. Bu desteğin Platformun varlığı ile daha da güçleneceği ve 
bu işe yeni başlayanlar için yol gösterici olunabileceği ifade edilmiştir.  

• Platformun bir başlangıç olduğu, ciddi hedefler belirlenerek, avantajlar belirlenmesi ve 
hem ülke hem ortaklar çıkarlarının ortaya çıkarılması gerektiği belirtilmiştir. 

• TÜBİTAK İŞBAP başvurusu için henüz erken olduğu, Platformun gelişmesi, 
deneyimlerin paylaşılmasının sözkonusu olduğu ve tüzel kişiliği olmasa da Platformun 
üniversite-sanayi işbirliğinin önünü açması dolayısıyla işbirliğinde ortaya çıkan kurum 
ihtiyacını karşılamakta olup bunun en güzel örneğini oluşturduğu ifade edilmiştir. 

• Platformu İŞBAP’a dönüştürmek ciddi bir sekreterya işiyle birlikte bir finansman 
yükü de getireceği bu nedenle temelde kurumsal anlamda bir oluşum değil temsil 
anlamında bir oluşum olabileceği ifade edilmiştir. 



8. Daha sonra, Seramik Araştırma Merkezi A.Ş. (SAM A.Ş.) adına Prof. Dr. Ferhat KARA, 
OSTIM Ortadoğu İleri İmalat Sistemleri ve Teknolojileri Ar-Ge Merkezi A.Ş. (ODAGEM 
A.Ş.) adına Prof.Dr. Engin KILIÇ ve Dr. Gökhan Demirci, Adana Üniversite-Sanayi 
Ortak Araştırma Merkezi (Adana ÜSAM) adına Prof. Dr. Necdet GEREN, OTAM 
Otomotiv Teknolojileri Araştırma Geliştirme San. ve Tic.A.Ş. (OTAM A.Ş.) adına Yunus 
CANLI, Biyomedikal Teknolojiler Merkezi Derneği (BİYOMEDTEK) adına Levent Mete 
ÖZGÜRBÜZ yeni yapılanmaları hakkında bilgi vermişlerdir: 

Prof. Dr. Ferhat KARA; Şirketleşmenin tamamlandığını, ÜSAMP’taki üye firmalardan 19 
üyenin katılımıyla 19 ortaklı bir şirket kurulduğunu ve kuruluştan sonra tüm ortakların 
hisselerinin %50’sini Anadolu Üniversitesi Rektörlüğü’ne devrederek %50 üniversite-
%50 sanayi ortaklığında kurulduğunu ve  Eskişehir Teknoloji Bölgesinde faaliyet 
gösterdiğini ifade etmiştir. 

Tüm ilgili personelin teknopark içindeki avantajlardan yararlandığını, her üye firmayla 
Ar-Ge sözleşmesi yapıldığını, üyelerden aidat alınmadığını yapılan Ar-Ge sözleşmesi 
çerçevesinde ücret alındığını belirtmiştir. 

Ayrıca Ar-Ge faaliyetlerine verilen analiz hizmetlerinin Ar-Ge olarak yorumlandığını, üye 
olmayan firmalardan gelen basit analizlerin yapılmadığını ve bölüme aktarıldığını, 17025 
kapsamında yapılan akredite testlerin de bu Ar-Ge sözleşmesi kapsamında olduğunu ifade 
etmiştir. 

Üniversite ile yapılan protokolle gelirin %15’inin Döner Sermayeye aktarıldığını ve 
mekan kirası ödendiğini belirtmiştir. 

Prof.Dr. Engin KILIÇ (ODAGEM A.Ş.); Şirket uygulamalarıyla ilgili olarak, projelerde 
üniversite personeli için görevlendirme yapıldığını, bordro üzerinden ücret ödendiğini, 
çalışmalarda laboratuvar kullanılması gerekiyorsa Döner Sermayeye ödeme yapıldığını 
aktarmıştır. 

Yapılan toplantılarla üniversite ve sanayi kesimindeki uygun kişilerin biraraya 
getirildiğini böylelikle projelendirme yapıldığını ve bunun sonucunda sözleşmeler 
düzenlendiğini ifade etmiştir.  

Ayrıca İŞBAP 1. döneminin tamamlandığını ve rapor sunulduğunu belirtmiştir. 

Dr. Gökhan DEMİRCİ (ODAGEM A.Ş.); ODAGEM’de mühendislik, sertifikasyon ve 
danışmanlık hizmetlerinin verildiğini, kümelenme özellikle savunma sanayinde 
kümelenme çalışmalarının yapıldığını, yenilenebilir enerji ile ilgili çalışmalar 
yürütüldüğünü bu kapsamda Enerji Verimliliği Projesinin yürütüldüğünü daha çok sosyal 
içerikli bir proje olduğunu ancak teknik yönü olan teknolojiye, üretime yönelik üniversite 
ile ilişkisi olan bir proje yaratmak istediklerini, OSTİM içindeki firmaların durumlarını 
ortaya çıkarmak için bir envanter çalışması yapıldığını belirtmiştir. 

Ayrıca, yenilikçi bir kurum yaratmaya çalıştıklarını, bu hedefle personel bilinçlendirmesi 
yapıldığını ifade etmiştir. 

Prof. Dr. Necdet GEREN (Adana ÜSAM); Adana ÜSAM Derneği ve Ar-Ge İktisadi 
İşletmesinin kurulduğunu, İŞBAP başvurusunun yapıldığını, işbirliği ağları projesinin 
yürütülmesi için Teknokent’te görevlendirme başvurusunun yapıldığını, değişim 
sürecinde kaybedilen elemanların yerine yeni elemanların alındığını, veri tabanı 
hazırlatıldığını, ilgili fakültelere tanıtım toplantıları düzenlendiğini, sanayiye SANTEZ 
toplantısı düzenlendiğini, web sayfası tasarımı yapıldığını ve TÜBİTAK’tan 2006 
desteğinin alındığını ifade etmiştir.  

Levent Mete ÖZGÜRBÜZ (BİYOMEDTEK); Şirketleşme mantığının sakıncalı olabileceği 
düşüncesiyle dernekleşme yoluna gidildiğini, iktisadi işletme kurulduğunu, Biyomedikal 
Teknolojiler Platformu’nun İŞBAP olarak TÜBİTAK’a sunulduğunu ve neticenin 
beklendiğini, teknokent şirketi olma düşüncesinin olduğunu ifade etmiştir. 



Laboratuvar olanaklarının mevcut olduğunu ancak analiz için kullanılmadığını, ortaklar 
için Ar-Ge adına kullanıldığını , danışmanlık hizmeti verilmediğini, spin off lara önem 
verilmeye başlandığını belirtmiştir. 

Yunus CANLI (OTAM A.Ş.); OTAM A.Ş.’nin 5 ortaklı olarak İTÜ Vakfı (%20-imtiyazlı 
ortak), OSD (%40), UİB (%20), TAYSAD (%20) ortaklığı ile kurulduğunu, 2007 sonunda 
Teknokent şirketi olunduğunu, görevlendirmede İTÜ esaslarına uyulduğunu, verilen 
hzimetlerin 5 kategoriye ayrıldığını, Ar-Ge çalışmaları sonucunda telif ödendiğini, Ar-Ge 
dışındaki hizmetlerde ödemenin döner sermaye üzerinden yapıldığını ifade etmiştir.   

9. Bir sonraki Platform toplantısının 27 Mayıs Salı 2008 de ODAGEM A.Ş.’nin ev 
sahipliğinde yapılmasına karar verilmiştir. 

Toplantıya Katılanlar:  

OTAM A.Ş. 

Prof. Dr. Ali G. GÖKTAN (Yönetim Kurulu Başkanı-Genel Koordinatör) 
Yunus CANLI (Genel Müdür) 
Prof.Dr. Murat EREKE (İTÜ Öğretim Üyesi-OTAM A.Ş. eski Yönetim Kurulu Başkanı) 

Adana ÜSAM 

Ali TILTAY  (Yönetim Kurulu Başkanı) 
Prof. Dr. A. Hamit SERBEST (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı-TÜBİTAK İŞBAP Proje 
Yürütücüsü) 
Prof. Dr. Necdet GEREN (TÜBİTAK İŞBAP Araştırıcısı) 

SAM A.Ş.  

Prof.Dr. Ferhat KARA (Yönetim Kurulu Üyesi – Proje Koordinatörü) 

Alpagut KARA (Proje Koordinatör Yardımcısı) 

Hidayet Özdemir (Yönetim Kurulu Üyesi) 

ODAGEM A.Ş 

Mithat ERTUĞ (Yönetim Kurulu Başkanı) 
Dr. Gökhan DEMİRCİ (Genel Müdür) 
Prof.Dr. Engn KILIÇ (Proje Koordinatörü) 

BİYOMEDTEK 

L. Mete ÖZGÜRBÜZ (Yönetim Kurulu Başkanı) 

TTV 

Oğuzhan OĞUZ (Genel Sekreter) 

 


